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Miroslav
Pikovnik
~ je Elovek, ki meni, da spremem-
be sprejemamo prepocasi in da nas
rutina ubija. Svoj uspeh pripisuje pogu-
mu in odlocitvam, ki se drugim dostikrat
zdijo nenavadne. Ogromno vlaga v za-
poslene, saj se v povprecju izobrazujejo
po 110 ur na leto, predvsem zato, da ¢
., lahko sledijo spremembabh, ki se
‘. tudiv panogi, kot je ra¢uno-
vodstvo, dogajajo zelo  ,-°
hitro.




zacne svoj dan precej pred Sesto uro zjutraj. Z
redno jutranjo telovadbo svoj organizem pripravi na napore, ki sledijo
skozi dan. A od svojih zaposlenih ne zahteva asketskega Zivljenja.
Prav nasprotno, daje jim veliko svobode, tudi tako, da lahko ve¢ casa
posvetijo druzini. Je vizionar in zagovarja naivnost kot gonilo za nujno

potrebne spremembe.

Prejeli ste tudi naziv Skriti podjetniSki prvak.
Za kaj gre?

Naziv smo dobili, ker so nas prepoznali kot nekoga,
pri katerem se kazejo moznosti za uspeh. Za vsa
velika podjetja namrec velja, da Ze pred prepo-
znavnostjo v §irsi javnosti izkazujejo lastnosti, ki so
kljuéne za uspeh. Smo pa kljub nagradi se vedno
precej skriti, saj nas pozna razmeroma malo ljudi,
sploh prek meja.

Kaksen je vas recept za uspeh, v ¢em ste
drugacni?

Spoznal sem, da se od drugih razlikujemo po naivno-
sti. Smo veliko bolj naivni kot drugi, saj verjamemo
videje, ki se drugim zdijo nepredstavljive. Jasno je,
da veckrat brenemo v temo, a veckrat tudi uspemo.
Dobre odlocitve so bile zdruzevanje ratunovodskih
servisov, brezpapirno poslovanje in $iritev na nove
trge. Tudi osebno najbolj uzivam v uresnicevanju
novih idej, v prepricevanju sodelavcev o pravilnosti
zamisli, ki se zdijo na prvi pogled nemogoce.

Dejali ste, da je bila Siritev na nove trge posle-
dica take naivnosti.

Po drzavah nekdanje Jugoslavije se Sirimo Ze dve
leti, rezultati Sirjenja pa so odli¢ni. Pri tem smo

se odlocili za niSo, ki jo predstavljajo podjetja v
slovenskem lastni$tvu na teh trgih. Tem podjetjem
zagotavljamo podporo, saj so njihova pri¢akovanja
visja od ponudbe, ki jo omogocajo srbski rac¢uno-
vodski servisi. Izkus$nje kaZejo, da smo v Sloveniji
pri storitvah veliko bolje organizirani. Lahko bi celo
rekel, da smo po zavzetosti, pridnosti in organizira-
nosti od deset do petnajst let pred njimi.

Kako pa obcutite prehod iz analognega v digi-
talni svet?

Zdi se mi, da te spremembe potekajo pocasi, celo
nenormalno pocasi. V Uniji smo leta 2005 uvedli
brezpapirno poslovanje, a smo v podjetju Se skoraj
celo leto preverjali, ali je zapis v elektronski verziji
identicen tistemu na papirju. Verjetno novosti
sprejemamo prepocasi, ker se bojimo sprememb.
Rutina pa nas ubija. Ceprav obstajajo orodja za ele-

ktronsko poslovanje, ki omogocajo velike prihran-
ke, se ne uporabljajo mnoZzi¢no.

Je ovira birokratski aparat?

Ne bi rekel. Slovenska uprava je, kar se tega tice,
zelo napredna. Papirno poslovanje zahtevajo le Se
za potrebe statistike in v poslovnih bankah. Cudi
pa me, da banke Se niso povsem sprejele brezpa-
pirnega poslovanja. Bilance jim je treba Se vedno
dostavljati v papirni obliki.

Kaj pricakujete od nove viade?

Sem politi¢no neopredeljen, a v ¢asu vlade, ki je bila
na oblasti med letoma 2004 in 2008, se je prvic zgo-
dilo, da smo naro¢nikom spremembe v zakonodaji
predstavljali z veseljem. Pri takratnih spremembah
izjemoma ni §lo zgolj za nove davke in zahteve do
podjetij, ampak so bili postopki za podjetja res bolj
prijazni. Mislim, da je to prava smer. Menim tudi, da
bodo prilivi vedji, ¢e bomo znizali davéno stopnjo, saj
bo osnova visja. Po drugi strani pa me preseneca, da
se novi mandatar ni udelezil januarskega srecanja
Zdruzenja Manager. Gre za dogodek, na katerem se
vsako leto zbere vec¢ sto slovenskih menedzZerjev in je
eden glavnih gospodarskih dogodkov. Mislim, da je
predsednik vlade z neudelezbo pokazal, da mene-
dzerji niso tisti, s katerimi se Zeli pogovarjati.

Kljub precej obseZni gospodarski krizi vase
poslovanje ni bilo okrnjeno.

Kriza nas pravzaprav ni prizadela. Delamo na
specificnem trgu, saj nase stranke niso klasicne.

Te stranke ne potrebujejo le nasih storitev vode-
nja evidenc za potrebe drzave, ampak Zelijo tudi
dodatne storitve. Lahko bi rekel, da so nase stranke
uspesna podjetja, saj z izjemo nekaj gradbenih in
avtomobilskih posredniskih podjetij tudi sama niso
utrpela krize.

Kaj vam pomeni nagrada GZS za izjemne go-
spodarske in podjetniSke dosezke?

Osebno mi nagrada pomeni veliko, predvsem zato,
ker nas je predlagala Zbornica ra¢unovodskih ser-
visov. Stejem si v ¢ast, da so me predlagali kolegi,
torej tudi moja konkurenca.

Kljué za uspeh so verjetno tudi sodelavci. Kako
jih izbirate?

Lani se nam je pridruzila vodja kadrovske sluzbe, ki
izbira sodelavce prek klasi¢nih postopkov, osnovo
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Druzbo Unija je
predsednik uprave
Miroslav Pikovnik v
zadnjih letih popeljal
med najuspesnejse
rac¢unovodske servise v
Sloveniji, kar potrjuje
tudi prejem nagrade
za naj racunovodski
servis zadnja tri leta
zapored. Rast podjetja
prikazuje tudi Siritev

dejavnosti z racu-
novodskih storitev,
davcnega svetovanja,
kadrovskih storitev na
svetovanje za projekte
evropskih in sloven-
skih skladov, e-racu-
novodske storitve (prvi
pridobili dovoljenje
Arhiva Republike Slo-
venije za brezpapirno
poslovanje) ter MOX

— mobilno poslovanje
za mikro podjetja.
Dolgoroc¢no rast zago-
tavljajo s sledenjem
sodobnim smerni-
cam v informacijski
tehnologiji, potrebam
trga po specializiranih
storitvah in sistemom
»Vse na enem mestu«
ter Siritvijo dejavno-
sti v regijo Adriatic.

Razvojno in inova-
cijsko komponento

v storitveni ponudbi
omogocajo z lastnim
registriranim RR-od-
delkom, vkljuéevanjem
v inovativne projekte,
kot partnerji v projektu
Kompetencni center za
razvoj kadrov v racu-
novodski dejavnosti in
kot ustanovitelji Insti-

tuta za racunovodstvo.
Druzbeno odgovornost
potrjuje tudi certifikat
druzini prijaznega
podjetja, poleg tega je
Unija ¢lanica Mreze za
druzbeno odgovornost
Slovenije (drustva
Ekvilib). K varovanju
okolja prispevajo z
uvajanjem brezpapir-
nega poslovanja.

za sprejem pa predstavljata strokovni in osebnostni
del. V zadnjem ¢asu smo osredotoceni na iskanje res
odli¢nih kandidatov, ki izkazujejo velik potencial.
Izberemo samo najbolje, zato pa pravzaprav ves ¢as
zaposlujemo. Zaposlimo namrec vsakogar, ki izkaze
tak potencial, ne glede na trenutne potrebe.

Veliko delate?

Vsako jutro vstanem okrog pol petih. Do Sestih
zjutraj imam ¢as samo zase, ki ga namenim za ju-
tranjo telovadbo in druge priprave za ta dan. Tako
v pisarno pridem zgodaj zjutraj, okrog Seste ure, in
sem tam do tretje ali ¢etrte ure. PodaljSujem zelo
redko, tako kot velika vecina zaposlenih pa imam
rad jutranje delo. S sodelavei imamo tihi dogovor,
da se do osme ure zjutraj ne motimo. To je Cas Ciste
produktivnosti.

Sicer pa imajo zaposleni gibljiv delovni ¢as?
Gibljiv delovni ¢as je del ukrepov za ustvarjanje

do druZine prijaznega podjetja. Od osmih do dveh
popoldne velja za zaposlene obvezna prisotnost,
razporeditev preostalega delovnega ¢asa pa je odvi-
sna od njihovih Zelja in obveznosti. Poleg gibljivega
delovnega ¢asa imamo tudi dela prost dan na prvi
Solski dan, visino regresa dolo¢amo glede na Stevilo
otrok. Celotna ideja do druZine prijaznega podjetja
je zasnovana na dolgoro¢ni uc¢inkovitosti. Vsako
leto dodajamo novosti, nove ukrepe in ugodnosti,
saj v letu dni ni mogoce vsega spremeniti.

Kaj vas v poslu najbolj razveseli?

Vsekakor zadovoljni delezniki, torej stranke,
zaposleni in druga skupnost. Da lahko reces, da si
naredil nekaj dobrega za Sirsi krog ljudi.

Veliko govorite o naivnosti. Bi jo priporocili
celotnemu slovenskemu gospodarstvu?
Vsekakor. V Sloveniji smo prevec¢ »ziheraski«.
Seveda ne govorim kot ra¢unovodja, mislim, da

ni podjetnika, ki bi si Zelel naivnega ra¢unovodjo.
Govorim o podjetnikih in o tem, da je vsaka stvar
za nekaj dobra. Ce Zelimo kaj spremeniti, smo sami

tisti, ki moramo narediti prvi korak. Ce ga morda
naredimo v levo in se zaletimo, potem pa¢ poskusi-
mo v desno, Ce spet ne gre, pa nazaj ... Enkrat bomo
Ze nasli pravo pot. Da pa ne bomo naredili prevec¢
napacnih korakov, je seveda potrebno izobrazevanje.
Tudi tukaj mislim, da imamo vsaj glede podjetnistva
v Sloveniji $e veliko rezerve. Zal opazam, da je Se zelo
veliko podjetnikov, ki ponavljajo napake drugih, a
ker nimajo ¢asa za izobrazevanje, se seveda drugace
kot iz lastnih napak ne morejo uditi.

Torej ne govorim o ¢isti naivnosti v smislu kar bo,
pa bo, ampak o tem, da ko vemo, da smo prestu-
dirali vse, kar je poznano, in gremo na pot, ki jo ni
prehodil $e nihée pred nami, takrat moramo pac
biti enostavno naivni in si reéi, da bo uspelo. Ce v to
ne verjames, potem je verjetno ta pot Ze koncana.

Lahko izpostavite Se kakSno zanimivost, morda
anekdoto, ki ste jo doZiveli kot direktor podje-
tja?

Ko smo kupili parcelo na Brezovici z gradbenim do-
voljenjem za poslovno zgradbo, je na enem izmed
sestankov zupan poudaril, da bo poskrbel za to, da
tukaj nikoli ne bo zrasel stanovanjski blok. Takrat
nam preprosto nihée ni verjel, da bomo res zgradili
tako veliko poslovno stavbo le za racunovodski ser-
vis, saj ra¢unovodje vendarle sedimo doma za ku-
hinjsko mizo, ne pa v tako veliko stavbo. Prepri¢an
je bil, da bomo stavbo zgradili, nato pa jo preuredili
v stanovanja. Pa je nismo!

Kje se vidite ez deset let?

Cel kup idej je, od mentorja, svetovalca, predava-
telja do pustolovca, morda s ¢olnom na poti okoli
sveta, morda projekti v smeri dobrodelnosti ...
Pravzaprav nimam pojma, kje bom ¢ez deset let in
se s tem niti ne obremenjujem s takimi oddaljeni-
mi cilji. Pomembno je, da bom v teh desetih letih
naredil in dozivel Se kaj res dobrega, v katero smer
bo $lo, pa bomo videli.



